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Liebe Kdauferinnen und Kaufer,

Sie wollen sich selbststandig machen und einen Betrieb Gibernehmen.
Ubernehmen heiRt: Sie kaufen einen Betrieb und sind dann der Besitzer/
Eigentimer. Vielleicht haben Sie schon einen Betrieb aufgebaut/eréffnet. Sie
maochten lhren Betrieb vergrofRern und kaufen dafir einen weiteren Betrieb.
Gute Informationen und eine umfangreiche Beratung unterstiitzen Sie auf
diesem Weg.

Es ist nicht einfacherer, sich mit einem Unternehmen, das schon existiert,
selbststandig zu machen, als neu zu griinden. Aber es gibt Vorteile:

Die Mitarbeiter sind eingearbeitet, d.h. sie haben Erfahrung mit der Arbeit.
Es gibt schon Stammkunden. Stammkunden sind Kunden, die schon lange
bei dem Unternehmen Kunden sind.

Produkte oder Dienstleistungen sind schon erprobt, d.h. sie sind gut
geeignet und man hat mit den Produkten und Dienstleistungen gute
Erfahrungen gemacht.

Doch es gibt auch viele Risiken, wenn Sie ein Unternehmen kaufen. Deshalb
brauchen Sie Beratung von einem Experten. Experten finden Sie zum Beispiel
bei den Handels- und Handwerkskammern. Die Kammern bieten kostenlose
Informationen und Beratung an. Wenn Sie einen Betrieb (ibernehmen

wollen, bekommen Sie Beratung und Unterstlitzung bei Steuerberatern,
Wirtschaftsprifern, Unternehmensberatern und Notaren. Wenn die Experten
Sie zum Kauf eines Unternehmens beraten, horen Sie neue Worter.

Wir haben hier einige spezielle Worter zum Unternehmenskauf
aufgeschrieben. Wir erklaren, was sie bedeuten. Und wir geben zahlreiche
Beispiele aus der Praxis. In den Verhandlungen mit dem Verkaufer und den
Beratungsgesprachen mit den Experten werden Sie viele von diesen Wortern
brauchen. Fettgedruckte Worter werden an anderer Stelle im Glossar erklart.

Damit Sie die Texte besser lesen konnen, verzichten wir darauf, die mannliche
und weibliche Schreibweise zu verwenden. Selbstverstandlich sind Frauen
genauso gemeint wie Manner.



BEGRIFFE VON A BIS Z

Begriffe mit Erlduterungen
und Praxisbeispielen



Mit einer Abfindung wird ein Nachteil ausgeglichen/wiedergutgemacht, den
eine Person hat. Der Person wird fiir den Nachteil einmalig Geld angeboten.
Damit soll verhindert werden, dass die Person vor Gericht klagt.

Sie haben ein Grof3- und Aufdenhandelsunternehmen
ibernommen. Bisher hat das Unternehmen vor allem mit
Stiidamerika Geschéfte gemacht. Sie wollen jedoch vor allem
mit Asien Geschifte machen. Sie kiindigen einem Mitarbeiter,
weil die Stidamerika-Abteilung kleiner werden soll. Stattdessen
stellen Sie einen neuen Mitarbeiter ein, der Chinesisch kann.
Dieser gekiindigte Mitarbeiter hat also einen Nachteil und
erhalt von Thnen 12.000 Euro Abfindung.



Zum Anlagevermaogen eines Betriebes gehdren Dinge, die standig/permanent
fur den Geschéftsbetrieb eingesetzt werden. Das ist zum Beispiel das
Grundstiick, auf dem der Betrieb sich befindet. Auch Maschinen gehéren zum
Anlagevermogen.

Sie wollen eine Spedition kaufen. Zum Anlagevermogen
gehoren zwei Grundstiicke: das Grundstiick vom Biiro und das
Grundstiick von der Lagerhalle. Aufderdem noch:

Gabelstapler
Regale
eine Biiroeinrichtung mit vier Computerarbeitsplatzen.

Der aktuelle Wert vom Anlagevermégen bestimmt den
Kaufpreis mit.



Betriebsmittel werden fiir die Herstellung von Produkten bendétigt und
langerfristig, d.h. Gber eine lange Zeit, genutzt. Betriebsmittel sind nicht
Bestandtteil von dem Endprodukt. Maschinen, Grundstiicke, Gebdude,
Werkzeuge und Lagerausstattungen zahlen zum Beispiel dazu.

Sie mochten eine Tischlerei kaufen und nehmen eine
Unternehmensbewertung vor. Die meisten Betriebsmittel der
Tischlerei sind erst wenige Jahre alt. Werkzeuge, maschinelle
Anlagen und Messgeréte sind deswegen in gutem Zustand/
guter Form. Das Gebadude, in dem die Werkstatt ist, ist

aber in nicht so gutem Zustand. Sie finden die Qualitat der
Betriebsmittel gut und Sie entscheiden sich, die Tischlerei zu
kaufen. Sie wollen das Gebaude der Werkstatt bald renovieren
und planen dafiir Investitionen ein.



Sie kaufen eine Firma. Dann ist es wichtig zu wissen, ob es sich um einen
Betriebsiibergang handelt. Wenn es ein Betriebslibergang ist, sind Sie fiir alle
Arbeitsverhaltnisse, die bereits vorhanden sind, verantwortlich. Das bedeutet,
die Arbeitsvertrage vom Personal bleiben mit allen ihren Rechten und
Pflichten unverandert, d.h. ohne Anderungen, giiltig.

Der alte Arbeitgeber oder der neue Inhaber/Besitzer muss jeden einzelnen
Arbeitnehmer/Mitarbeiter vor der Ubergabe des Betriebes dariiber
informieren, dass der Betrieb verkauft wird.

Die Arbeitnehmer/Mitarbeiter missen in einem personlichen Brief dartber
informiert werden. Der Arbeitgeber/Kaufer sollte sich schriftlich bestatigen
lassen, dass der Mitarbeiter den Brief bekommen hat.

Wenn Sie Mitarbeitern kiindigen und die Mitarbeiter vor das Arbeitsgericht
gehen, wird vom Gericht gepriift, ob es sich um einen Betriebslibergang
handelt.

Besonders genau wird Folgendes gepriift:
Was wird sich durch den Verkauf im Betrieb verandern?

Um das zu beurteilen, helfen folgende Fragen:
Werden Betriebsmittel mit in die neue Firma Gbernommen?
Bleibt die Organisation des Betriebes (Arbeitsweisen, Struktur des
Betriebes) unverandert?
Werden die Kunden und Kundendaten mitgenommen?

Wenn Sie alle Fragen mit Ja beantworten, spricht man von einem
Betriebstbergang.

In diesen Fallen ist es kein Betriebsibergang:
Der Betrieb wird fur immer geschlossen.
Das Konzept oder die Struktur vom Betrieb ist vollig anders.



Die Inhaberin einer Teppichreinigungsfirma will ihre Firma
verkaufen und hat einen Kéufer fiir die Firma gefunden. Die
Firma hat fiinf Mitarbeiter, die schon lange fiir die Firma
arbeiten.

Mit dem Kaufer hat die Inhaberin vereinbart, dass sie die
Arbeitnehmer iiber den Verkauf informiert. Sie iiberreicht/
gibt den Mitarbeitern in Einzelgesprachen ein Schreiben/einen
Brief. In dem Brief steht:

wann der Betrieb verkauft wird (Zeitpunkt der Betriebsiibergabe)
warum der Betrieb verkauft wird (Grund fiir die Ubergabe/den
Betriebswechsel)

was die Konsequenzen fiir die Mitarbeiter sind (Informationen tiber
die Konsequenzen fiir die Mitarbeiter).

Dieses Schreiben erhalten die Mitarbeiter vor der Ubergabe des
Betriebes.
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Flir manche Geschafte sind Urkunden vorgeschrieben, d.h. es muss eine
Urkunde geben. Urkunden sind Dokumente in einer ganz bestimmten Form.
Das schwierige Wort dafiir heifSt notarielle Beurkundung. Die Urkunde erstellt
ein Experte. Der Experte heilt Notar. Wenn Sie ein Einzelunternehmen kaufen
mochten, geht das ohne notarielle Beurkundung.

Sie wollen ein Fotostudio libernehmen. Es gehort zwei
Unternehmern. Jeder besitzt die Hilfte von dem Studio. Sie
gehen mit den beiden Unternehmern zu einem Notar. Der berat
sie. Er hat Tipps, wie der Kauf ohne Probleme funktioniert. Der
Notar stellt auch eine notarielle Beurkundung aus.
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Eine Bilanz zeigt auf, woher das Kapital des Unternehmens kommt und wofur
es eingesetzt/genutzt wird. Eine Bilanz informiert tiber die wirtschaftliche
Situation eines Unternehmens. Sie zeigt auf, wie erfolgreich gearbeitet wurde.
Sie zeigt auch, ob das Unternehmen Gewinn oder Verlust gemacht hat.

Sie interessieren sich fiir einen Getrankemarkt. Sie und

Ihr Steuerberater erhalten vom Verkéufer die Bilanzen der
letzten vier Jahre. Dabei fallt auf: Der Getrankemarkt hat hohe
Verbindlichkeiten/Schulden bei einer Bank und bei mehreren
Lieferanten. Die Unternehmensbewertung ergibt, dass der
Wert des Unternehmens/Geschaftswert kleiner ist, als es der
Verkaufer gesagt hat. Ihr Steuerberater rat Ihnen deswegen ab,
den Betrieb zu ibernehmen.



Der Businessplan ist die Beschreibung fiir die Selbststandigkeit. Er hat einen
Textteil und einen Zahlenteil. Der Existenzgriinder schreibt auf, wie er seine
Geschaftsidee mit Gewinn realisieren kann. Der Businessplan beinhaltet:

seine Dienstleistung oder was er verkaufen will
wer seine Kunden sind

wer seine Konkurrenten sind

wie er Werbung machen kann.

Die Jobcenter oder zum Beispiel Kreditinstitute prifen lhren Businessplan und
entscheiden dann, ob die Geschéftsidee Erfolg haben kann oder nicht.

Sie wollen ein Geschéft fiir Sportbekleidung tibernehmen. Sie
schreiben Ihre Ideen und Uberlegungen/Gedanken auf. Dann
gehen Sie zu einer Beratung. Gemeinsam mit dem Berater
schreiben Sie einen Businessplan. Damit gehen Sie zu einem
Kreditinstitut.
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Wenn Sie einen Betrieb Gbernehmen méchten, brauchen Sie Geld. Eigenes
Geld, das Sie fiir die Ubernahme einsetzen/benutzen, ist Ihr Eigenkapital.
Auch Dinge kdnnen Eigenkapital sein: zum Beispiel ein Computer, ein Haus, ein
Grundstiick.

Meistens benotigen Sie fiir den Kauf des Unternehmens mehr Geld, als Sie
haben. Geld, das Sie sich leihen, ist Fremdkapital. Daflir zahlen Sie Zinsen. Zu
einem bestimmten Zeitpunkt missen Sie das Fremdkapital zuriickzahlen.

Sie mochten eine Kfz-Werkstatt iibernehmen. Mit Ihrem
Eigenkapital konnen Sie einen Teil vom Kaufpreis sowie
notwendige/wichtige Investitionen bezahlen, zum Beispiel
wenn Sie neue Hebebiihnen und Werkzeuge benétigen. Fiir den
Rest vom Kaufpreis bendtigen Sie zusatzlich Fremdkapital von
der Bank.



Der Firmenwert hdngt von vielen Punkten/Aspekten ab. Dazu gehoren: der
Standort/die Lage, die Wettbewerber/Konkurrenten, die Immobilie/das
Grundstiick, die Betriebsmittel, das Alter der Maschinen, das Angebot der
Produkte/Dienstleistungen und der Kundenstamm/die Kunden der Firma. Der
Firmenwert bestimmt den Kaufpreis sehr stark.

Wenn man von Firmenwert spricht, ist es auch wichtig, die Begriffe
Ertragswert und Substanzwert zu kennen.

Wenn man auch die Ertrage mitberechnet, die die Firma in Zukunft haben
wird, spricht man vom Ertragswert der Firma.

Der Substanzwert einer Firma ist das gesamte Vermogen der Firma ohne die/
minus Verbindlichkeiten/Schulden.

Sie wollen ein Optiker-Geschéaft iibernehmen. Der aktuelle
Inhaber/Besitzer will einen sehr hohen Preis. Der Besitzer
erklart den hohen Kaufpreis und sagt, dass die Firma sehr
viele Kunden hat. Sie wollen den Firmenwert herausfinden und
flilhren dazu eine Unternehmensbewertung durch.



Wenn Sie lhr Unternehmen tbernommen/gekauft haben, melden Sie das
Unternehmen beim Gewerbeamt an. Das Gewerbeamt finden Sie beim
Bezirksamt, das fiir Sie zustandig ist. Fiir die Anmeldung brauchen Sie:

einen Personalausweis oder Pass
fir einige Branchen eine Erlaubnis.

Das Gewerbeamt informiert andere Behdrden automatisch Uber lhr Gewerbe/
Unternehmen. Zum Beispiel:

das Finanzamt
die Berufsgenossenschaft
die Handwerkskammer Hamburg oder die Handelskammer Hamburg.

Sie haben eine Schischa-Bar gekauft. Sie wollen dort auch
Alkohol anbieten. Beim Verbraucherschutzamt beantragen Sie
dafiir eine Konzession. Das ist eine behordliche Erlaubnis fiir
bestimmte gewerbliche Tatigkeiten wie den Betrieb einer Bar.
Diese Erlaubnis bekommen Sie fiir eine bestimmte Zeit.

Um Ihr Gewerbe anzumelden (Gewerbeanmeldung), kdnnen Sie
selbst zum Gewerbeamt oder zur Handelskammer Hamburg
gehen. Diese Dokumente miissen Sie vorlegen:

Personalausweis oder Reisepass mit letzter Meldebescheinigung
Auszug aus dem Handelsregister

Vertrage

Konzession (behordliche Genehmigung) vom Verbraucherschutzamt.

Sie haben jetzt die Erlaubnis und die Bescheinigung Ihrer
Gewerbeanmeldung. Jetzt konnen Sie Ihre Schischa-Bar eroffnen.



Wenn Sie ein Unternehmen kaufen, das Verbindlichkeiten/Schulden bei
seinen Geschaftspartnern hat, ibernehmen Sie diese Verbindlichkeiten. Das
gilt auch, wenn das Unternehmen Schulden beim Finanzamt hat. Sie sind aber
nur fiir die Schulden haftbar/verantwortlich, wenn Sie das Geschift genauso
wie bisher fortfiihren (Betriebsiibernahme).

Im Vertrag kbnnen Sie vereinbaren, dass Sie fur Verbindlichkeiten/Schulden
nicht haftbar/verantwortlich sind. Im Handelsregister missen Sie dieses
eintragen lassen.

Oder: Sie informieren jeden Geschaftspartner, bei dem das Unternehmen
Verbindlichkeiten/Schulden hat, dass Sie nicht fir die Verbindlichkeiten/
Schulden haften/verantwortlich sind. Das missen Sie schriftlich tun.

Achten Sie darauf, eine Empfangsbestatigung von den Geschéftspartnern
zu erhalten. Wenn Sie das Geschaft GUbernehmen, missen Sie den
Haftungsausschluss sofort bekannt machen. Wenn Sie das nicht machen, ist
der Haftungsausschluss ungiiltig.

Sie iibernehmen/kaufen eine Backerei. Mit dem Verkaufer

der Béckerei haben Sie vereinbart, dass Sie das bisherige
Geschift fortfiihren. Der frithere Besitzer der Backerei hat noch
Steuerschulden beim Finanzamt. Sie schicken gleich nach dem
Kauf der Biackerei einen Brief an das Finanzamt. In dem Brief
steht, dass Sie nicht fiir die Verbindlichkeiten/Schulden von dem
fritheren Besitzer haften. Schicken Sie den Brief am besten per
Einschreiben mit Riickantwort an das Finanzamt.



Die Amtsgerichte fiihren ein Verzeichnis. Es heillt Handelsregister und

enthélt wichtige Angaben/Informationen zu Unternehmen. Zum Beispiel
kdnnen Sie sich dort informieren, ob der Betrieb einmal oder sogar mehrere
Male verkauft worden ist. Jeder kann sich das Handelsregister ansehen.
Informationen Uber Kleingewerbe sind dort jedoch nicht zu finden. Fir sie
besteht keine Pflicht, sich ins Handelsregister aufnehmen/eintragen zu lassen.

Sie wollen ein Fahrradgeschaft iibernehmen. Sie sind am
Anfang der Verhandlungen. Beim Amtsgericht sehen Sie sich die
Eintrage der GmbH im Handelsregister an. Sie wollen wissen, ob
es besondere Angaben zum Fahrradgeschaft gibt.
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Investitionen sind: der Einsatz von Geld (Kapital). D.h. Sie setzen Eigenkapital
und Fremdkapital ein, um einen Betrieb zu Glbernehmen. Es gibt
Sachinvestitionen, Finanzinvestitionen und Personalinvestitionen.

Sachinvestitionen: Maschinen, Vorrate

Finanzinvestitionen: Beteiligung an anderen Betrieben, d.h. Sie haben Teile
von anderen Firmen gekauft; Kauf von Aktien

Personalinvestitionen: Die Mitarbeiter nehmen an Fortbildungen teil.

Nach dem Kauf eines Eisladens bezahlen Sie 15.000 Euro

fiir eine neue Eismaschine. Das ist eine Sachinvestition. Sie
schicken eine Teilzeitmitarbeiterin zu einem Kurs. Dort lernt
sie, mit der neuen Maschine Eis herzustellen. Die Kosten von
2.500 Euro fiir den Kurs sind eine Personalinvestition.



Bevor Sie ein Unternehmen kaufen, erarbeiten Sie einen Investitionsplan.

Sie machen eine Liste mit allen Investitionen, die notwendig sind, wie zum
Beispiel Fahrzeuge, Bliroausstattung, Kosten fiir den Besuch von Messen,
Maschinen und das Grundstiick. So ermitteln/errechnen Sie, wie viel Geld Sie
fur die Ubernahme bendtigen. Der Investitionsplan ist Teil vom Businessplan.

Sie kaufen ein Blumengeschaft. Der bisherige Inhaber will
Ihnen die Geschaftsausstattung nur teilweise verkaufen. Sie
schreiben in [hren Investitionsplan deshalb neue Regale als
Investition. Aufserdem wollen Sie den alten Transportwagen
als Firmenfahrzeug nicht iibernehmen. Sie schreiben in Ihren
Investitionsplan deshalb auch noch ein neues Firmenfahrzeug.



Fiir den Kauf eines Unternehmens, das bereits existiert, brauchen Sie Geld.
Sie miissen genau planen, wie viel Geld Sie brauchen. Dieses Geld ist der
Kapitalbedarf. Er setzt sich zusammen aus dem Kaufpreis, Griindungskosten/
Kosten fir die Griindung der Firma, notwendigen Investitionen und
Betriebsmitteln. Es konnen auch noch Kosten fir die Ausstattung mit Waren/
Produkten hinzukommen, wenn Sie die nicht mitlibernehmen.

Sie wollen ein Restaurant iibernehmen. Die Tische und Stiihle
sind abgenutzt. Sie wollen neue Tische und Stiihle kaufen.
Zusatzlich zum Kaufpreis miissen Sie also noch Geld fiir
Investitionen einkalkulieren. Auch die Kiichenmaschinen, der
Herd und der Ofen in der Kiiche sind alt. Sie bendétigen also auch
Geld fiir diese neuen Betriebsmittel.



Im Kaufvertrag steht, wann und unter welchen Bedingungen der Betrieb
Ubergeben wird. AuBerdem enthalt der Kaufvertrag Vereinbarungen, wenn es
eventuell ein Wettbewerbsverbot und andere Klauseln/Vereinbarungen gibt.

Sie ibernehmen ein Sportgeschéaft. Ein Wirtschaftspriifer
unterstiitzt Sie dabei, den Kaufvertrag auszuarbeiten/zu
schreiben. Er achtet darauf, dass zum Beispiel diese Dinge im
Kaufvertrag stehen:

Der Inhaber hat keine Steuerschulden. Sonst wird der Kaufvertrag
riickgangig gemacht.

Zahlungen, die sich aus Arbeitsvertragen ergeben/resultieren, die
noch bestehen, zum Beispiel fiir Abfindungen

Die Zahlung des Kaufpreises und der genaue Zeitpunkt der Zahlung;
es ist moglich, den Kaufpreis in einer Summe auf einmal zu zahlen
(Einmalzahlung) oder eine Zahlung von Raten oder Rente. Dafiir
werden im Kaufvertrag Sicherheiten/Garantien fiir den Verkaufer
vereinbart.

Wettbewerbsverbot; der Verkiufer darf dem neuen Inhaber

keine Konkurrenz machen. Wenn der Verkaufer sich nicht an

die Vereinbarung héilt, kann der Verkaufer verpflichtet werden,
Schadensersatz zu zahlen.



In dem Kaufvertrag fir das Unternehmen stehen haufig viele Klauseln. Das
sind besondere Vereinbarungen zwischen lhnen und dem Verkaufer. Sie
konnen ein Wettbewerbsverbot oder auch das Zahlen von Schadensersatz
regeln, wenn der Verkdufer falsche Angaben gemacht hat. Lesen Sie diese
Klauseln sehr aufmerksam durch.

Sie wollen einen Kurierdienst mit drei Transportfahrzeugen
iibernehmen. Der Verkaufer wird von einem Wirtschaftspriifer
beraten. Der Wirtschaftspriifer hat einen Vertrag mit vielen
Klauseln ausgearbeitet/geschrieben. Die Klauseln betreffen den
Zustand der Fahrzeuge und die Versicherungen des Betriebes.
Sie besprechen den Vertrag mit einem Rechtsanwalt. Erst
danach unterschreiben Sie.



Bevor Sie einen bestehenden Betrieb kaufen, machen Sie eine
Konkurrenzanalyse. Das ist eine Priifung. Durch die Konkurrenzanalyse konnen
Sie die Chancen fiir den Betrieb besser einschatzen. Sie gibt Auskunft dariber:

was andere Unternehmen der Branche anbieten und zu welchem Preis
wie viele andere Wettbewerber Sie haben
in welcher Entfernung die Konkurrenten zu dem Betrieb liegen.

Sie wollen ein Geschift fiir Handys kaufen. In der Branche gibt
es viele Wettbewerber, auch im Internet. Der Konkurrenzkampf
ist deshalb hart. Sie miissen eine Konkurrenzanalyse machen.
Danach kénnen Sie die Erfolgschancen Ihres geplanten
Unternehmens einschatzen.



Wenn die Verkaufsgesprache langer dauern, kénnen der Besitzer der Firma/
Betriebsinhaber und der Kiufer/Interessent in einem Dokument schreiben,
dass sie Interesse haben, die Firma zu kaufen bzw. zu verkaufen. Dieses
Dokument heifRt Letter of Intent (LOI). Ein LOI ist ein Vorvertrag und hat die
Form von einem Brief. In dem LOI steht, was bisher verhandelt und vereinbart
wurde und was weiter geplant ist.

Im LOI kbnnen auch erste Punkte/Aspekte stehen, die spater in den
Kaufvertrag aufgenommen werden.

Wenn im LOI Punkte zum Kaufvertrag stehen, ist es gut, im LOI zu schreiben/
notieren, dass diese Punkte/Aspekte fur den Vertrag nicht relevant/
verbindlich sein missen.

Sie wollen einen Betrieb aus dem Gartenbau iibernehmen/
kaufen. Der Betrieb hat zwei Inhaber/Besitzer. Ein Besitzer lebt
im Ausland. Die Verhandlungen dauern deswegen langer. Es
gibt noch drei weitere Interessenten/Personen, die den Betrieb
kaufen wollen. Der Inhaber/Besitzer, der in Deutschland lebt,
hat einen LOI geschrieben. Er will, dass Sie und die anderen
Interessenten diesen Letter of Intent unterschreiben. Denn der
Besitzer will sicher sein, dass alle Interessenten auch wirklich
die Firma kaufen mochten.



Wie hoch der Wert eines Unternehmens eingeschéatzt wird, hangt von vielen
Dingen ab. Der Wert bestimmt wesentlich/ist von groRer Bedeutung fiir die
Hohe des Kaufpreises.

Auch diese Dinge haben Einfluss auf den Kaufpreis: der Vergleich mit anderen
Unternehmen der Branche, die gleich grof8 sind. Und die Gewinne des
Unternehmens, die man erwartet. Fachleute haben Methoden entwickelt,
die helfen, ein Unternehmen zu bewerten (Unternehmensbewertung). Die
Fachleute beziehen die Bilanzen der letzten drei Jahre in die Prifung ein.

Verkaufer und Kaufer kommen oft zu verschiedenen Unternehmens-
bewertungen/bewerten den Wert des Unternehmens unterschiedlich.
Verkdufer sehen die Sachwerte und die Arbeit, die sie in das Unternehmen
investiert haben. Es ist deshalb von Vorteil, einen unabhangigen
Wirtschaftspriifer, Unternehmensberater oder Steuerberater mit einer
Unternehmensbewertung zu beauftragen. Die Handwerkskammern bieten flr
Handwerksbetriebe eine kostenlose Unternehmensbewertung an.

Sie sind daran interessiert, eine Containerfirma zu kaufen. Sie
wissen, dass Sie Kapital in neue Container investieren miissen.
Die aktuellen Container sind in schlechtem Zustand. Sie nennen
einen Kaufpreis, in den Sie diese Investition schon einkalkuliert
haben. Der Verkadufer hat das Unternehmen aufgebaut und

viel Zeit in das Unternehmen investiert. Er findet den Preis,
den Sie anbieten, zu niedrig. Sie einigen sich darauf, einen
Steuerberater zu beauftragen, der den Wert des Betriebes
ermittelt (Unternehmensbewertung).



Die Unternehmensprognose beeinflusst den Kaufpreis. Ein moglicher
Kaufer ermittelt/errechnet die Chancen und Risiken fiir den Erfolg

des Unternehmens. Dabei informiert er sich iber die Entwicklung des
Wirtschaftszweigs/der Branche, Gber die Produkte oder Dienstleistungen
der Wettbewerber, die Kunden, das vorhandene Personal und den Zustand
des Anlagevermdégens. Diese Ergebnisse werden um die Bilanzzahlen der
letzten vier Jahre erganzt. Alle Informationen zusammen ermdglichen die
Unternehmensprognose.

Sie wollen eine Reinigung tibernehmen. Um abzuschatzen/

zu beurteilen, ob sich das lohnt, sammeln Sie Informationen
iiber neue Trends/Entwicklungen in der Branche. Sie testen

als Kunde Reinigungen, die in der Ndhe sind, und priifen die
Preise der anderen Reinigungen. Aufierdem lassen Sie sich vom
Verkaufer die vorhandenen Maschinen vorfiihren und lernen
das Personal kennen.



Das sind die Verpflichtungen eines Unternehmens. Ein Unternehmen kann
Verbindlichkeiten gegentiber seinen Lieferanten haben, Geld zu zahlen. Das
Unternehmen kann auch Verbindlichkeiten bei der Bank haben, einen Kredit
abzuzahlen.

Sie haben ein Handelsunternehmen gekauft. Als Erstes
bestellen Sie Ware. Wenn Sie die Ware bekommen bis
zum Zeitpunkt, an dem Sie die Ware bezahlen, haben Sie
Verbindlichkeiten beim Lieferanten.

Wenn ein Kdufer das Geschift, das er gekauft hat, weiterfihrt, Gbernimmt er
eventuell auch die Altverbindlichkeiten/Schulden bei den Geschaftspartnern
und beim Finanzamt. Sie kdnnen aber einen Haftungsausschluss vornehmen.

Sie haben ein Handelsunternehmen gekauft und fiihren das
Geschaft weiter. Das Unternehmen hat aber noch nicht alle
Produkte bezahlt, die es von seinen Lieferanten bekommen hat.
Das Unternehmen hat also noch Schulden/Altverbindlichkeiten.



Wenn der Verkaufer falsche Angaben/Informationen zum Betrieb gemacht
hat, zum Beispiel zu Besitz, Vertrdagen, Mitarbeitern oder Verbindlichkeiten
des Unternehmens, kann der Kaufer sich dagegen wehren. Voraussetzung
dafur ist: Der Kdufer macht Forderungen/Anspriiche innerhalb eines
bestimmten Zeitraumes/einer Verjahrungsfrist geltend. Die Verjahrungsfrist
liegt in der Regel bei drei Jahren.

Sie haben eine Druckerei ibernommen. Kurz danach melden
sich bei IThnen Papierlieferanten. Es stellt sich heraus, dass Ihr
Vorganger/der alte Besitzer seit Monaten keine Rechnungen
seiner Lieferanten mehr bezahlt hat. Er aber hatte behauptet,
dass es keine offenen/unbezahlten Rechnungen mehr gibt. Es
bestehen/gibt also Verbindlichkeiten, von denen Sie beim Kauf
nichts wussten. Diese betragen 3.000 Euro. Sie beauftragen
einen Anwalt, diese Summe vom Verkaufer zu verlangen.
Zusatzlich soll der Verkaufer den Anwalt bezahlen.
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Als Wettbewerber werden die Konkurrenten im ,, Kampf“ um Kunden
bezeichnet. Dieser Kampf kann erfolgen Uber:

den Preis
Werbung
Qualitat
Service.

Sie wollen einen Gebrauchtwagenhandel kaufen. [hre
Konkurrenzanalyse hat ergeben, dass Ihre Wettbewerber/
Konkurrenten vor allem iiber den Preis um Kunden kdmpfen.
D.h. die Konkurrenten versuchen, mit niedrigen Preisen
miteinander zu konkurrieren. Sie wollen sich von ihren
Konkurrenten dadurch unterscheiden, dass Sie eine besonders
lange Garantie geben.
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Derjenige, der lhnen das Unternehmen verkauft hat, darf nicht ihr Konkurrent
werden. Das bedeutet: Er darf bis zu zwei beziehungsweise bis zu drei Jahre
keinen Betrieb mit den gleichen Produkten oder Dienstleistungen am gleichen
Ort betreiben. Wie viele Jahre dieses Wettbewerbsverbot gilt, hdngt davon ab,
in welcher Branche Ihre Firma tatig ist. Sie kdnnen mit dem Verkaufer auch ein
individuelles Wettbewerbsverbot vereinbaren. Darin einigen Sie sich auf einen
Zeitraum und eine rdaumliche Region. In dieser Region darf der Verk&ufer nicht
auf den bisherigen Kundenstamm zuriickgreifen.

Sie iibernehmen eine Fahrschule im Hamburger Stadtteil
Rothenburgsort. Drei Monate spater erdffnet der Verkadufer eine
neue Fahrschule. Sie liegt im Nachbarstadtteil Hamm, direkt an
der Grenze zu Rothenburgsort. Sie meinen: Der Verkéufer hat
gegen das Wettbewerbsverbot verstofien. Dagegen konnen Sie
sich wehren. Sie haben die Moglichkeit, mit Hilfe eines Anwalts
vor Gericht zu klagen.
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Begriffe rund um die Existenzgriindung
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Fandarprogramme
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Begriffe rund um

die Existenzgriindung

Fiir Griinderinnen und Griinder mit
Migrationshintergrund

Die ASM hat im Dezember 2013 die
Broschiire herausgebracht. Worter wie
Marketing, Griindungszuschuss und
Schufa werden anhand von praktischen
Beispielen erklart.

Informationen
fiir Existenzgriinder

Wichtige Informationen Gber Beratungs-
Angebote in Hamburg und Forder-
Moglichkeiten enthalt dieser Wegweiser.
Die Broschiire wurde 2014 aktualisiert.

Wegweiser und Broschiire kdnnen
Sie kostenlos bei der ASM bestellen.
Schicken Sie eine E-Mail an:
info@asm-hh.de
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NUTZLICHE WEBSEITEN FUR KAUFER
VON UNTERNEHMEN

www.hamburg.de/existenzgruendung
Allgemeine Infos zum Thema Existenzgriindung in Hamburg

www.hk24.de/unternehmensfoerderung_und_start/unternehmensnachfolge
Informationen der Handelskammer Hamburg zur Ubernahme eines
Unternehmens

www.hwk-hamburg.de/beratung-service/existenzgruendung/
betriebsuebernahme.html

Kontakt zur betriebswirtschaftlichen Beratung der Handwerkskammer
Hamburg und Verlinkung mit der Online-Betriebsborse. Dort werden Kauf-
Interessenten und Verkaufer zusammengebracht.

www.existenzgruender.de
Existenzgriindungs-Portal des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie
(BMWi)

www.bmwi-unternehmensportal.de
Unternehmens-Portal des BMWi

www.nexxt-change.org
Das Portal bringt Verkauferinnen und Verkaufer von Unternehmen mit
Interessenten zusammen.

www.existenzgruenderinnen.de
Informationen und Serviceangebote zur unternehmerischen Selbststandigkeit

von Frauen

www.foerderdatenbank.de
Forderprogramme und Finanzhilfen des Bundes, der Bundeslander und der EU
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Webseite der KFW Bank mit vielen Tipps und Vorstellung von
Forderprogrammen

Informationen der Hamburgischen Investitions- und Forderbank zu
Férdermoglichkeiten bei einer Betriebs-Ubernahme

Umfassendes Nachschlagewerk zum Thema Unternehmensnachfolge, das sich
an Unternehmerinnen und Unternehmer, Kinder aus Unternehmerfamilien
und potenzielle Nachfolgende richtet

Quellen:
Unternehmensnachfolge — Die optimale Planung, Bundesministerium fur
Wirtschaft und Energie

M&A/Unternehmenskauf, Christoph Louven, Verlag Recht und Wirtschaft

Begriffe rund um die Existenzgriindung — Fiir Griinderinnen und Griinder mit
Migrationshintergrund, Arbeitsgemeinschaft selbststandiger Migranten e.V. (ASM)

Existenzgriindung und Unternehmensférderung, Handelskammer Hamburg

Flr eventuelle falsche Angaben — trotz sorgfaltiger Recherche — Glbernehmen
wir keine Haftung.



Erwachsene mit Migrationshintergrund, Zuwanderer und Flichtlinge in
den Hamburger Arbeitsmarkt zu integrieren — das ist Ziel des IQ Netzwerks
Hamburg - NOBI. Unter dem Dach des bundesweiten Forderprogramms
,Integration durch Qualifizierung (IQ)“ bietet das Landesnetzwerk
verschiedene Angebote rund um Beratung, Qualifizierung und Schulungen.

Das Projekt ,,Neue Wege fiir KMU“ ist ein Teilprojekt im IQ Netzwerk

Hamburg - NOBI. Trager ist die Arbeitsgemeinschaft selbststandiger Migranten
e. V. (ASM). Mit dem Projekt sollen Offnungsprozesse der Hamburger
Wirtschaft fur Vielfalt und Migration unterstiitzt werden - anhand der
Themen Unternehmensgriindung und -Glbernahme, Unternehmensstabilitat,
Wachstum, Betriebslibernahme und Ehrenamt in Gremien. Das Projekt
arbeitet eng mit der Handelskammer Hamburg sowie der 1Q Fachstelle
Migrantendkonomie zusammen und richtet sich an kleine und mittlere
Unternehmen (KMU).

Das Férderprogramm ,Integration durch Qualifizierung (IQ)“ wird durch das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales geférdert.

inisteri ‘i ion mit: * Bundesministerium Bundesagentur
ﬁ*a fiir Arbeit und Soziales &8 fiir Bildung fiir Arbeit

und Forschung
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